CONG TY COPHAN DICH VU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HANG KHONG TASECO Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 01/BC-AST-HPQT Ha Néi, ngay 28 thdng 03 nim 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong Cong ty CPDV Hang khong Taseco

Hoi déng quén tri (“HPQT”) Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco
(“Cong ty” hodc “Taseco Airs”) xin glri téi Quy C6 dong béo céo cia HDQT tai Dai
hoi, bdo cdo gdm cac phin sau:

- Két qua kinh doanh va hoat dong ctia HDQT nim 2024;

- K& hoach kinh doanh va ké hoach hoat dong ctia HDQT nam 2025.

I. Két qua kinh doanh ciia Cong ty va hoat dong cia HPQT nim 2024:

1. Tinh hinh hoat djng kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2024:

Nim 2024 1 ndm c6 nhiéu bién dong va théch thie véi nén kinh té thé gidi. Xung
dot quén sy tiép tuc leo thang, canh tranh chién luge giita cac nude 16n dién ra ngay cang
gay git, nhidu qudc gia ting cuong chinh sach bao hd thuwong mai, ng cong va thim hut
ngan séch gia ting, su tut ddc ctia mot sd nén kinh té 16n, chudi cung tng toan cau dit
gly cuc bd, da tac dong dén sy én dinh va tang truong kinh té thé gisi. Tuy nhién, kinh t&
thé gi¢i dang dan &n dinh khi thuong mai hang hoa toan cu dugc cai thién trd lai, ap luc
lam phat giam dén, cac chinh sach tién té tiép tuc duoce noi léng, thi treong lao dong phuc
hoi. D61 v6i Vigt Nam, du dbi mat véi nhiu kho khan, thach thirc song nén kinh té nim
2024 da dat duge nhidu thanh twu va két qua rét tich cyec. Tang trudng kinh té ca ndm
2024 dat 7,09% - 1a diém sang vé ting trudng kinh té trong khu vuc va trén thé gici, chi
s gia tiéu dung binh quén nam 2024 tiang 3,63% so v6i nim 2023 dat muc tiéu Qudc
hoi dé ra, kinh t& vi mé tiép tuc duge duy tri én dinh.

Trong bdi canh do, thi truong hang khong Viét Nam da trai qua mot nam 2024
v6i nhitng thuén lgi, kho khidn va thach thirc dan xen. Trong khi thi trudng qudc té c6
su phuc hdi manh mé véi lugng khach dat mirc x:flp xi giai doan trude dich Covid — 19
thi thi truong ndi dia danh diu nam thi 2 lién tiép c6 sur sut gidm manh vé lugng khéch.

Trude tinh hinh do6, Taseco Airs da chi dong bam sat dién bién cua thi truong dé
trién khai déng b, toan dién hiéu qua cac giai phap didu hanh d& phat huy t5i da cac
ngué‘m lyc cling nhu tan dyng t6t cac co hoi thi truong. Bén canh viéc thuc hién quyét
liét cac bién phap thic ddy doanh thu va tiét giam chi phi, Cong ty thuomg xuyén quan
tdm dén cong tac kién toan, hoan thién hé thdng quén tri, dong thoi diy manh cdng tac
xdy dung hé théng nhan dién thuong hiéu va chudn bj sin sang céc ngudn lyc dé chu
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dong ndm bit that tét cdc co hoi kinh doanh mé ra trong thoi gian t6i, qua dé tao tién
dé, nén tang vitng chic dé chuin bi cho giai doan ting tdc, bt pha, phat trién manh mé
trong nhitng nam tiép theo.
Vi sy phuc hdi ctia thi trudng va sy nd luc, quyét tdm cia tap thé Ban lanh dao,
Cén bd nhén vién Cong ty, két qua kinh doanh ctia Cong ty dé c6 nhiéu khéi sic, tich
cuc trong nim 2024. Cu thé nhu sau:
Don vi: 1y dong

Thwe hién nim | Thuce hi¢n
Thue ; Thue e &
s Bmi Ké hoach | = 2024 so véi ke | nim 2024 so
Chi tiéu | hién nim 3m 2004 hién nidm e o
nam nam Vo1 nam
2023 2024 98¢
2024 2023
Doanh th
oam i 1.099,7|  1350,0| 1.330,0 98,5% 120,9%
hop nhat
Loi nhuén
trude thué 177,6 230,0 256,1 111,3% 144,2%
hop nhét

2. Hoat dong ctia HPQT nam 2024:

2.1. Cac hoat dong chung:

Nam 2024, trong bdi canh nén kinh té vi md con nhidu thach thire, HDQT di chii
dong trién khai cac bién phap quan 1y linh hoat, kip thoi didu chinh chién lugc nhim
thich ng v6i nhitng bién dong cua thi trudong trong nuée va qudc té. Ddng thoi, HDQT
tap trung ning cao hi¢u qua cdng tac quén tri, ddm bao sy dn dinh va phat trién bén viing
cua Cong ty.

Nhim thyuc hién tét vai trd chi dao va gidm sét, trong nim 2024, HPQT da tb
chirc 09 cudc hop theo hinh thirc truc tiép két hop tryc tuyén, voi ty 16 tham du dat
100%. Thong qua céc cudc hop nay, HDQT di ban hanh 16 Nghi quyét, d& ra nhiéu chii
truong quan trong va céc diéu chinh chién luge nhim néng cao hiéu qua hoat dong, tdi
uu héa ngudn lyc va dinh huéng phat trién dai han cua Cong ty.

Céc quyét dinh cua HDQT déu dugc thue hién trén co sé tuan tha chit ch& quy
dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Luat Chirng khoan va Diéu 1& Céng ty, ddng thdi dam bio
tinh minh bach va higu qua trong cong tac quan tri. Noi dung chi tiét vé cac nghj quyét,
quyét dinh quan trong di dugc cong bd trong Bao cdo vé tinh hinh quan tri Cong ty nam
2024, trong d6 c6 mot sd noi dung chinh nhu sau:

- T6 chire thanh cong Dai hoi ddng cb dong thudng nién (“DHDCD”) nam 2024

- Thong qua vigc sap nhip Cong ty TNHH MTV Taseco Oceanview Da Ning vao
Coéng ty Co phan Dich vy Hang khéong Taseco Pa Ning;

- Thong qua phuong 4n mua ¢6 phin chao ban tai Céng ty Cb phén Dich vy Hang
khong Taseco Sai Gon;
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- Théng qua viéc chi tra ¢ tirc bang tién cho ¢b doéng hién hitu theo phuong an
dd dugc DPHDCD thudng nién nam 2024 thong qua véi ty 18 thuc hién 12%/védn diéu 18
450 ty ddng.

- Phé duyét va giao ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 dén cac don vi thanh
vién trong toan hé thong;

- Thong qua viéc tam (mg cb tirc bing tién cho c¢b dong hién hitu theo phwong én
da dugc DPHDCPD thudng nién nim 2024 thong qua véi ty 18 thuc hién 15%/vbn didu 1é
450 ty ddng.

2.2. Két qua gidm sat ciia HPQT:

Tuén thi theo Piéu 16 Cong ty, Quy ché quan trj va céc quy dinh phéap luét hién
hanh, Hoi déng quan trj da thyuc hién chirc ning gidm sét hoat dong ctia b may quan ly
va diéu hanh mot cach chit che, thuong xuyén, dam bao viéc trién khai ké hoach san
xut kinh doanh theo dung dinh hudéng. Coéng tac giam sat trong nam 2024 dugc thuc
hién qua céc ndi dung chinh sau:

a. Gidm sdt viéc thuc hién chién luoc kinh doanh va ké hoach tai chinh:

- Dinh ky t chitc hop véi Ban Téng Giam dbc dé danh gié tién do thuc hién ké
hoach kinh doanh, phan tich dién bién thi truong va dua ra céc didu chinh kip thoi, nhim
dam bao doanh thu, lgi nhuén va tdc do tdng trudng theo muc tiéu dé ra.

- Theo ddi sét sao viéc str dung ngén sach, dam bao tai chinh dugc quan Iy hiéu
qué, tudn thi quy dinh ndi by va han ché rui ro tai chinh.

- Giém st viéc thyuc hién Nghi quyét DHDCD, HPQT;

- T6 chirc chi dao, giam sét thuc hién nghiém tic ché do lap Béo céo tai chinh va
Béo céo thuong nién dung quy dinh.

- Lua chon cong ty kiém toan thuc hién kiém toan cic Béo cdo tai chinh trong
nam 2024 cua Cong ty.

b. Kiém tra viéc tudn thi quy dinh phdp ludt va cde quy ché ngi bo:

- Giam sat chit ché hoat dong ctia Ban Tong Gidm dbc nhdm dam bao Cong ty
tudn thi dung céc quy dinh phap luét ve tai chinh, thué, lao dong va quan tri doanh
nghiép.

- Kiém soat viéc cong bd thong tin theo quy dinh, ddm bao tinh minh bach va kip
thoi trong hoat dong truyén thong doanh nghiép.

- Ra so4t va danh gia viéc thuc hién cac quy ché ndi bd nhim néng cao tinh hiéu
qua trong quén tri va van hanh doanh nghiép.

c. Giam sat hoat dong quan trj:

- Dam bao viéc trién khai céc Nghi quyét cia PHDCP va HPQT duoc thuc hién
dting ké hoach.

- Theo ddi viéc trién khai hé théng quan tri rii ro, ddm bao céc bién phéap phong
ngira va xit ly rii ro hoat dong hiéu qua.
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Dénh gia chung: HDQT d4 thuc hién cong tac gidm sat véi tinh thin trach nhiém
cao, tudn tha chit ché& cac quy dinh ctia Cong ty va phap luét, dam bao hoat dong quan
tri dién ra hiéu qua, minh bach va huéng dén loi ich tdi da cho cb déng.

Trong niim 2024, Ban Téng Giam ddc da nd lyc vugt qua céc théch thirc ca thi
trudng, thue hién nghiém tic cac chién lwge va ké hoach do PHDCD va HDQT dé ra,
ddng thoi khoéng ngirng ning cao nang luc quan tri ndi bd. Cac Nghi quyét va quyét dinh
ctia HPQT déu duogc trién khai mot cach hiéu qua va hop ly.

Bén canh viéc thuc hién tét nhiém vu chuyén mén, cic thanh vién Ban Téng
Giam ddc da phdi hop chit ché, tao su ddng bd trong quan 1y va didu hanh. Co cdu nhan
su phtt hgp véi nhu cau phat trién ctiia Cong ty, di ngii 1anh dao c6 trinh do chuyén mon
cao, kinh nghiém quan 1y day din va hiéu biét sdu sic vé linh vuc phu trach.

Téng Giam dbc da phén cong nhiém vu 1 rang cho cac Phé Téng Giadm déc,
ddng thoi t chiic hop giao ban hang thang d& danh gia két qua cong viée va trién khai
ké hoach cho giai doan tiép theo. Ngoai cac cude hop dinh ky, HPQT va Ban Tong
Giam dc cling thuong xuyén trao dbi thong tin v& chién luge, tinh hinh san xuét kinh
doanh va tién d6 thyc hién c4c nghi quyét cia DHDCD.

Khéng chi tap trung vao hiéu qua hoat dong, Ban Tdéng Giam dbc con chi trong
dén viéc ning cao doi séng vat chét, tinh than cho ngudi lao dong. Su phdi hop chit ché
véi Cong doan gitp xdy dung moi trudng lam viée tich cyc, tao ddng luc cho nhén vién
déng gop vao su phéat trién chung ctia Cong ty.

2.3. Danh gia hoat djng ciia cac thanh vién HDQT:

Trong ndm 2024, céc thanh vién HDQT da tham gia dy da cic cude hop cia
HDQT véi tinh than trach nhiém cao, phét huy ning lyc quan tri, ning luc lanh dao cia
cac thanh vién HPQT, vi loi ich ctia cb dong va vi su phat trién ctia Cong ty.

Bén canh viéc thyc hién va hoan thanh trach nhiém chung d6i v6i cc hoat dong
ciia HDQT, céc thanh vién HPQT d4 hoan thanh tét nhiém vu duge giao, cy thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ciia Diéu 18, quy dinh
clia phap ludt trong viéc 1ap va thyc hién chuong trinh coéng tac nim, triéu tap, td chirc
cudc hop, kip thoi ban hanh ciac Nghi quyét, Quyét dinh phuc vu cho té chutc va hoat
dong cua Cong ty.

- Thanh vién HPQT duogc giao phu trach cac linh vyc hoat dong kinh doanh cua
Cong ty va Pon vi thanh vién da chi dao trién khai ké hoach kinh doanh ctia cac don vi,
déng gbp vao viée két qua kinh doanh chung nim 2024 cua Cong ty.

- Hang théang, HDQT hop ciing Ban Téng Giam ddc, K& toan trudng va trudng
cac Phong/Ban chtrc ning d€ ndm tinh hinh, c6 chi dao kip thoi trong viéc thio gd nhitng
khé khin vuéng méc nhim dam bao thuc hién ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

2.4, V& giao dich giita Cong ty véi cac bén lién quan:

Trinh tu, thi tuc phé duyét cac giao dich gitta Cong ty v6i cac bén lién quan dugc
thue hién theo cac quy dinh hién hanh.



Céc giao djch gitta Cong ty vdi cac bén lién quan do HPQT phé duyét duoc liét
ké va cong bb tai Béo cdo tinh hinh quén tri Cong ty nam 2024,

2.5. Hoat d9ng cita thanh vién Hi dong quan tri djc 1ap va két qua danh gia
ciia thanh vién ddc 1ap vé hoat ddng ciia Hgi ddng quan tri:

Céc thanh vién HDQT doc 1ap déu c6 ning lwc chuyén mon va kinh nghi¢m trong
cac linh vue hoat dong chinh cta Cong ty. Qua dod, cac thanh vién HPQT doc lap da c6
nhitng déng gbp quan trong vao cic quyét sach cia HPQT, gitp néng cao hiéu qua quan
tri doanh nghiép.

Theo quy dinh tai Lut Doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty va cac quy ché ndi bd ciia
Cong ty, cdc thanh vién HDQT ddc 1ap c6 trach nhiém thuc hién ddy di nhiém vu cia
minh nhim dam bao quan trj cong ty hidu qua, bao vé quyén loi ciia Cong ty va céc cb
dong. Cu thé:

a. Tham gia day dii va tich cwc vao cde hoat dong cua HPQOT:

- Céc thanh vién HPQT dgc 1ap da tham du d:’;iy du cac cudc hop HPQT, tich cuc
théo luén va dua ra cdc y kién mang tinh xdy dung dbi véi cac van dé quan trong cta
Cong ty.

- Thyc hién quyén biéu quyét déi voi cac quyét dinh thudc thdm quyén cia
HDQT, dam bao qua trinh ra quyét dinh duge thyc hién khach quan, minh bach, han ché
xung dot loi ich gitta cac bén lién quan.

- Déng gop y kién doc 1ap, khong chiu anh huéng bdi cac yéu té ndi bod, gitp
HDQT ¢6 c4i nhin da chiéu, toan dién hon trong viée ra quyét dinh.

b. Ddnh gid va gidm sdt hoat dong qudn tri Céng ty:

- Kiém tra, danh gia tinh hi¢u qua cua cac hoat dong quan tri doanh nghiép, dam
bao Cong ty vén hanh theo diing c4c tiéu chuin quan tri tbt nhét.

- Giam sét céc quyét dinh tai chinh, dAu tu, nhan su cép cao nhim dam bao Cong
ty c6 chién luge phat trién bén vitng, han ché cac rii ro tiém 4n.

- X4c minh tinh minh bach ctia béo céo tai chinh va cic théng tin céng bd ra bén
ngodi, ddm béo tudn thi cic quy dinh phép ly va bao vé quyén lgi cb dong.

c. Ddng gép vao chién luoc, co ché, chinh sdch va dinh huéng phdt trién cia
Céng ty:

- Thanh vién HDQT d¢c ldp da nghién cttu, phén tich tinh hinh kinh doanh dé
dua ra cac y kién doc 1ap nham hd trg HDQT trong viéc dinh huéng chién luge va ké
hoach hoat dong ciua Cong ty.

- Tham gia déng gop vio viéc xdy dung chinh sdch quan tri rdi ro, co ché quan
ly tai chinh, gitip Cong ty nng cao hiéu qua hoat dong va téi wu hoa chi phi.

- Pé xuét cac sang kién nhim tang cudng tinh minh bach, ndng cao trach nhiém
giai trinh cta Ban didu hanh trong viéc thuc hién céc ké hoach kinh doanh va tai chinh.

d. Tham gia biéu quyét va déng gép vao céng tdc t6 chitc DHDCD:



- Céc thanh vién HDQT doc 1ap da tham gia biéu quyét v& chuong trinh, ké hoach
hoat dong ctia HDQT, ngi dung va tai liéu phuc vu hop PHDPCD.

- Kién nghj vé chuong trinh nghi su, cach thirc tb chirc PHPCD dam bao quyén
loi t6t nhét cho ¢& dbng, ddng thoi gitp qué trinh hop dién ra suén sé, dang quy dinh.

- B4o céo, danh gia vé hoat dong ciia HDQT trong nhiém ky va trinh bay tai cudc
hop PHDCD thuodng nién, dam bao ¢ dong dugc cap nhat diy da vé tinh hinh Cong ty.

e. Déng gép noi bét ciia thanh vien HPOT dic lap:

Véi vai tro doc 1ap trong HPQT, cac thanh vién ndy da c6 nhitng dong gép quan
trong trong viéc ning cao chit lugng quan trj doanh nghiép, cu thé:

- Téng cuodng tinh khach quan va minh bach trong quan tri doanh nghiép, dam
bao ring moi quyét dinh cia HDQT déu dua trén loi ich chung ctia Cong ty va cb dong.

- G6p phén céi thién chinh séch quén tri rdi ro, gitip Cong ty phat trién bén vimg
va han ché t6i da nhiing rti ro trong qué trinh hoat ddng.

- H0 trg xay dung chién lugc dai han, gitip Cong ty ning cao ning luc canh tranh
va m& rong thi trudng mdt cach hiéu qua.

- Tao su can bing gitta quyén loi cua ¢b dong va Ban diu hanh, dam bao rang
moi quyét dinh déu c6 sy gidm sat chit ché, khong thién vi.

- Cuing cb long tin ctia ¢ dong va dbi tac, nhd vao viée thuc dAy céc hoat dong
cong khai minh bach, gitp Cong ty duy tri hinh anh uy tin trén thi truong.

Nho sy dong gop tich cuc cla cac thanh vién HDQT ddc 1ap, Taseco Airs da timg
budc nang cao chit lugng quén tri, kiém soét rai ro va ddm bao tinh minh bach trong hoat
dong. Vai trd cuia thanh vién HDQT doc 1ap khong chi gitp HPQT dua ra cic quyét dinh
chinh xdc hon ma con déng gbép vao su phat trién bén viing ctia Cong ty trong dai han.

2.6. Tién lwong, thwéng, thu lao va cac khoén loi ich khac ctia HDQT, Ban
Téng Giam dbc va Ké toan truéng Cong ty:

a. Thu lao ciia HDQT:

Mt thu lao chi trd cia HDQT dung véi mic thu lao d& dugec PHDCD thuong
nién nam 2024 phé duyét. Cu thé nhu sau;

TT Ho va tén Chireva Thu lao nam 2024 Ghi
s (VND) chu
1 | Pham Ngoc Thanh Chu tich HBQT 72.000.000
2 | Nguyén Minh Hai Phé Chu tich HDQT 60.000.000
3 | LéAnh Qudc Phé Chu tich HDQT 60.000.000
4 | Lars Kjaer Thanh vién HDQT 60.000.000
Khong
5 | Kim Honglin Thanh vién HDQT - | nhdn thu
lao
6 | Lé Duc Long Thanh vién HPQT doc lap 60.000.000
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T Ho va tén Chben Thii lao nim 2024 Ghi
- (VND) chu
7 | Pang Huy Khoi Thanh vién HPQT doc 1ap 60.000.000
Tong cong 372.000.000
b. Tién luong, thudng ciia thanh vien HPQT, Ban Téng Gidm déc va Ké todn
truong Cong ty:
TT Ho va ten Chire vu Lpoue, thuong Gh,i
: nim 2024 (VND) chu
1 | Pham Ngoc Thanh Chu tich HBQT -
2 | Nguyén Minh Hai Phé Chu tich HDQT -
3 | Lé Anh Quéc Pho Chu tich HBQT 1.137.925.000
4 | Lars Kjaer Thanh vién HDQT -
5 | Kim Honglin Thanh vién HDQT -
6 | Lé buc Long Thanh vién HPQT doc 1ap -
7 | Ddang Huy Khoi Thanh vién HPQT dgc 1ap -
g (TermiToah | o e 963.006.000
Phuong
g | NguyenQuang Phé Téng Gidm déc 782.552.000
Huy
1o | Nevyen Xudn Ph6 Téng Giam déc 910.894.000
Bang
11 | Pao Ngoc Thiét Ké todn trudng 760.776.000
Téng cong 4.555.153.000

I1. K& hoach kinh doanh ciia Cong ty va hoat djng ctia HPQT nim 2025:
1. Ké hoach kinh doanh nim 2025:
Nhin dinh vé nén kinh té thé giéi va Viét Nam trong nim 2025:
Theo bdo cdo trién vong kinh té ctia TS chuc Hop téc va Phat trién Kinh té

(OECD), kinh té thé giéi nam 2025 dugce dy bdo s& phai ddi mit véi nhidu thach thire
nhu cing thing dia chinh tri, ng cong cao, xung dot leo thang & Trung Pong 1am gian
doan thj truong ning lugng, cing thing thuong mai gia ting...Tuy nhién, ting trudng
kinh té toan cau dy kién van 6n dinh trong bdi canh lam phét giam, chinh sach tién té
tiép tuc dugc ndi long, thwong mai toan ciu hdi phuc, niém tin tiéu dung va thj truong
lao dong dén duoc cai thién.

Tai Viét Nam, muc tiéu ting truéng kinh té ndm 2025 duge Quéc hoi giao cho
Chinh phu tdi thiéu 1a 8%, trong khi d6, Chinh phu dit chi tiéu tbe do tang truong kinh
té ca ndm 2025 dat trén 8% hogc 10% trong didu kién thuan loi, phan anh ky vong vé su
cdi thién hoat dong kinh té trong ndm 2025.
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Pinh gia vé trién vong nganh hang khong trong nim 2025:

Sau giai doan ting toc va dat muc phuc hoi hoan toan nhu truée dai dich Covid-

19 vao cudi nim 2024, thi truong hang khong duoc du bao s& bude vao giai doan ting

trudng dn dinh. Nam 2025, tdng san lugng hanh khach théng qua cac cang hang khoéng
dy bao dat 121,2 triéu khach (ting 9% so vdi ndm 2024); trong do, 74 triéu khach ndi
dia (tang 6% so v6i nim 2024) va 47,2 tridu khach qubc € (ting 14% so v6i nim 2024).
C#n ¢t vdo nhitng du bao vé tinh hinh thj truong trong nam 2025, Cong ty dé ra
céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025 nhu sau:

Pon vi: ty dong

e Thuwe hién ndm K¢é hoach niim K& hoach 2025 so
Chi tiéu - =
2024 2025 voi thue hién 2024
Doanh thu hgp nhét 1.330,0 1.600,4 120,3%
Loi nhuén truéce
p £ 256,1 300,1 117,1%
thué hgp nhat

Trong trudng hop nén kinh té va thi trudng c6 nhitng bién dong 16n, HPQT xin
y kién PHDCP tiy quyén cho HPQT thyc hién viée didu chinh K& hoach kinh doanh
ndm 2025 pht hgp véi tinh hinh thye té. HDQT c6 nghia vu cong bé thong tin va Iy do

diéu chinh cho c4c cb dong va bdo cdo/giai trinh chi tiét cho ¢b dong & ky Pai hoi ddng

cb dong thudng nién gin nht.

2. K& hoach chi tra thi lao ciia Hi ddng quan tri nim 2025:
Mikc thit lao HPQT nim 2025:

Chirc danh 30 Mugind S6 thang S0 tién
lwgng | thang (VND) (VND)
Chua tich HBQT 01 6.000.000 12 72.000.000
HDQT | Phé Chu tich HDQT 02 5.000.000 12 120.000.000
Thanh vién HPQT (*) 04 5.000.000 12 180.000.000
Téng chng 372.000.000

(*) Mot thanh vien HDQT khéng nhdn thit lao.

Trong do:

- Thui lao chi tra cho thanh vién HPQT khéng truc tiép tham gia didu hanh san
xuét kinh doanh dugc trich tr loi nhuén sau thué chua phén phéi.
- Thit lao cho céc thanh vién HDQT truc tiép tham gia didu hanh san xuét kinh
doanh dugc hach todn vao chi phi hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.
3. Dinh huwéng hoat dong ciia HPQT nim 2025:
Duya trén nhiing Kkét qua dat dugc trong ndm 2024, HPQT xac dinh cac dinh
huong trong tdm cho ndm 2025 nhu sau:

3.1. Ciing ¢ va mé réng thwong hiéu Lucky:

- Tiép tyc ddng bd va phat trién thuong hiéu Lucky trén toan hé théng, dam bao
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tinh nhdn dién manh mé& trong céc linh vyuc Fastfood, Souvenir va Restaurant.

- Diy manh chién luge truyén thong, gia tang do phu thuong hi¢u tai cac sdn bay
va thi trudng tiém nang.

3.2. Mé réng hé thong kinh doanh tai cic sin bay trong diém:

- Tan dung co hdi tir sy phét trién cta cac Cang Hang khong 16n nhu: Nha ga hanh
khach T3 — T4n Son Nhét, Nha ga hanh khach T2 — Noi Bai, San bay Long Thanh,... m¢&
rong md hinh kinh doanh dé dap Gng nhu ciu ngay cang ting cua hanh khach.

- Tiép tuc m& rong mang ludi tai céc san bay trong diém dé cing ¢b vi thé dén
d4u trong linh vyc dich vu phi hang khong.

3.3. Phat trién thém linh vire kinh doanh méi trén toan hé théng:

- P4y manh céc dich vu cao cép nhu phong khach CIP/VIP, nha hang theo tiéu
chuén qudc té, dich vu dong g6i hanh 1y, mang dén trai nghiém tién ich va dang cép cho
hanh khéch.

- Chuén bj nén tang cho viéc mé rong sang San bay Long Thanh vao ndm 2026,
dén diu xu huéng phat trién ha tAng hang khong.

3.4. Ting cwong quin tri va ning cao hi¢u qua vin hanh:

- Hoan thién hé théng quan trj doanh nghiép, kiém soat tai chinh nhdm téi wu chi
phi va nang cao hiéu qua hoat déng.

- Bam bao tuén thu dﬁy du cac quy dinh phap luét, thuc hién trach nhiém xa hoi
va phét trién bén vitng, ddng thoi bao vé quyén loi cia ¢b déng, khach hang va nguoi
lao dong.

4. Cac giai phap thye hién nhiém vy nim 2025:

Dé dam bao hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025, Céng ty dinh
huéng va tap trung vao mot s6 giai phap didu hanh nhu sau:

- Tiép tuc trién khai kién toan bd may t6 chirc, bd sung nhan su va cling ¢b cong
tac quan tri, didu hanh cho cac Pon vi trong toan hé thdng nhim nang cao hidu qua hoat
dong va dam bao sin sang céc nguén luc dé dap tng cdc nhiém vu, muc tiéu phét trién
trong thoi gian tai.

- Pdy manh cdng tac chuyén ddi sé trong moi linh vuc hoat d6ng nham cai thién
hiéu qua san xuét kinh doanh va nng cao ndng luc canh tranh ctia doanh nghiép.

- Thyc hién ra soat, danh gia tong thé dé tridn khai dau tu stra chira, nang cap,
cai thién co s& vét chét, hinh anh cta cac diém kinh doanh trén toan hé théng.

- Tiép tuc bam sét cac quy hoach va tién d dau tu xdy dung tai cdc Nha ga, Sin
bay mé6i nhu San bay Long Thanh, Nha ga T2 N¢i Bai mé rong...dé tham gia hop tac
kinh doanh nham gia ting quy mo va thi phin kinh doanh.

- Bam sat tinh hinh thj trudng, dénh gié nhu cdu ctia khach hang, phén tich cic dbi
thti canh tranh dé c6 nhitng didu chinh phu hop, tao ra sy khéc biét voi céc san pham
mang thuong hi¢u riéng. Bén canh dé, thuong xuyén quan tAm néng cao chit lugng séan
phim, dich vu va quéng ba, lan téa thuong hiéu Taseco Airs dén voi khach hang.
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- Thic diy, mé rong hoat dong kinh doanh dijch vu Phong chd tai cac Cang
hang khong, trong d6 cha trong dau tu phat trién tai 2 Nha ga T1 Noi Bai va T3 Tan
Son Nhét.

- Tiép tuc trién khai cong tac xdy dung, hoan thién hé théng nhén dién thuong
hi¢u cho 3 linh vyrc nha hang, fastfood va béan 1€; thiét ké va ap dung ddng nhét cac miu
céc, tai, bao bi...; hiéu chinh, théng nhét cac concept cia hé théng quéy ké, bién hiéu
theo b nhén dién thuong hiéu mdi.

- Lwa chon md hinh kinh doanh phu hgp, hiéu qua va chuén bj tbt ngudn lyc vé
tai chinh, bd may, con ngudi cho céc diém kinh doanh méi tai Nha ga T3 Tén Son Nhét.

- Quan tdm cham lo doi séng cia nguoi lao dong, khen thudng kip thoi can bod
nhan vién c6 nhidu déng gop, séng kién dé nguoi lao dong yén tam, tich cuc dong gop
vao su phét trién ctia Cong ty. Cung T4p doan t6 chirc phat dong céac phong trao thi dua
vé kinh doanh, van héa, thé thao, tao khong khi 1am viéc phan khéi, hing say cho nguoi
lao dong huéng t6i ky niém 20 nam thanh 1ap Tap doan.

Véi su ddng long, chung strc, quyét tdm cia tap thé lanh dao, nhéan vién Cong ty
cling véi sy chi dao, dinh huéng sat sao ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty
tin twéng s& hoan thanh nhiém vy ké hoach nim 2025.

Trén ddy 1a bao céo cta Hoi dong quan trj Cong ty. Kinh trinh Pai hoi ddng cb
dong xem xét va thong qua.

Trén trong cam on! —

Noi nhgn: PONG QU/éjIyl‘/RI
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- Cac TV HPQT, BKS; i 2l \ \ICH
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